

 
การแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาไปสู่การปฏิบัติจำเป็นต้องให้ความสำคัญ
ต่อการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดทำแผนงานและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผล          
การดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งได้กำหนดรายละเอียดดังนี้
วัตถุประสงค์
1. เพื่อเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องในเรื่องแนวคิดและสาระสำคัญ ของยุทธศาสตร์การการพัฒนาการศึกษา
2. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
3. เพื่อให้มีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบโดยมีการกำหนดดัชนีชี้วัดเป็นเครื่องมือ
เป้าหมาย
1. องค์กรที่เกี่ยวข้องประกอบด้วยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียน และภาคส่วนภายนอก          ที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและมีส่วนร่วมในกระบวนการแปลงแผน            ไปสู่การปฏิบัติ
2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพและมีการจัดทำแผนงาน          และโครงการขององค์กรที่เกี่ยวข้องในทุกระดับที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัด
3. กำหนดเครื่องชี้วัดผลสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม
กลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาของจังหวัดภูเก็ต
               การนำยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดภูเก็ต (พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ไปสู่การปฏิบัติ         ให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายนั้น จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกส่วนราชการ ทุกหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการที่จะร่วมกำหนดโครงการและกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดภูเก็ต  และถ่ายทอดสาระสำคัญแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดภูเก็ตลงสู่แผนปฏิบัติราชการ แผนปฏิบัติการ แผนงาน ของหน่วยงานทางการศึกษาในระดับพื้นที่จังหวัด         ซึ่งในการขับเคลื่อนฯ ควรจะต้องมีการสร้าง การสื่อสารให้แก่บุคลากรในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการได้รับรู้ เข้าใจที่ชัดเจนในยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดโดยผ่านกลไกที่สำคัญคือ การจัดทำแผน การจัดทำและบริหารงบประมาณในระดับต่าง ๆ รวมทั้งการสร้างช่องทางให้ภาคประชาสังคมได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างกว้างขวาง ภายใต้ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 

๑. คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ในเขตจังหวัดตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ กำหนดยุทธศาสตร์ แนวทางการจัดการศึกษา และการส่งเสริมสนับสนุน การจัดการศึกษาทุกระดับและทุกประเภทในจังหวัด โดยคณะกรรมการฯ ควรให้ความสำคัญกับการใช้แผนยุทธศาสตร์กระทรวงฯ เพื่อเป็นกรอบในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการในระดับจังหวัด และการพิจารณาเสนอแนะการจัดสรรงบประมาณให้แก่สถานศึกษาในจังหวัด 
2. แผนปฏิบัติราชการด้านการศึกษาของจังหวัดภูเก็ต โดยยึดสาระสำคัญแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดภูเก็ต (พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ได้แก่ เป้าหมายหลัก พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ฯ สำหรับใช้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเพื่อนำไปสู่การขอจัดตั้งและการบริหารงบประมาณในแต่ละปีงบประมาณให้มีความสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 

การดำเนินการ


แผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดภูเก็ต พ.ศ. 2563-2565 ฉบับนี้ จัดทำขึ้นโดยเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และเป้าหมายด้านการศึกษาชาติ ที่มุ่งยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต   ลดความเหลื่อมล้ำในโอกาสทางการศึกษาด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการหน่วยงานภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาลด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึดหลักปรัชญา             ของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นภารกิจที่สำคัญของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ดังนั้น การบริหารจัดการ           ให้แผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดภูเก็ตประสบความสำเร็จจำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากทุกหน่วยงาน        ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการในการผลักดันการแปลงแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด ไปสู่การปฏิบัติให้มีความเชื่อมโยง สอดคล้อง เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคโดยมีแนวทางดังต่อไปนี้ 

1. ผู้บริหารของหน่วยงาน ควรสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับผู้เกี่ยวข้องตระหนักถึงความสำคัญเป้าหมายของชาติ เป้าประสงค์ของหน่วยงานทางการศึกษาจังหวัดภูเก็ต และการนำแผนพัฒนาการศึกษา เป็นกรอบทิศทางการบริหารงาน การจัดทำแผนระดับหน่วยงาน การกำกับ ติดตามการปฏิบัติงานให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดเป้าประสงค์ของแผนพัฒนาการศึกษาฯ และการผลักดันกลยุทธ์ภายใต้แผนพัฒนาการศึกษาฯ ไปสู่การปฏิบัติ 

2. จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณของจังหวัดภูเก็ต โดยยึดสาระสำคัญ            ของแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดภูเก็ต มาวิเคราะห์และกำหนดแผนงาน/ โครงการที่มีความสำคัญสูง สำหรับนำไปสู่การขอจัดตั้งงบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ เพื่อรองรับการดำเนินงาน ตามยุทธศาสตร์ที่ได้ระบุไว้ภายใต้แผนพัฒนาการศึกษาฯ 

3. หน่วยงานในสังกัดต้องแปลงแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดภูเก็ต พ.ศ. 2563-2565         ไปสู่การปฏิบัติ โดยยึดสาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาฯ และเชื่อมโยงตัวชี้วัดภายใต้แผนพัฒนาการศึกษาฯ ไปสู่แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณของหน่วยงาน 
4. หน่วยงานทางการศึกษา จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณระดับหน่วยงาน โดยยึดสาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด และเชื่อมโยงตัวชี้วัดภายใต้แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด มาเป็นกรอบการวิเคราะห์กำหนดแผนงาน/ โครงการที่มีความสำคัญสูง และตัวชี้วัดภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณจังหวัด ที่มีความสอดคล้องกับการดำเนินงาน           ตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ได้ระบุไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด 

5. จัดให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศ ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อใช้ในการจัดทำแผน           การกำกับ การติดตามและการรายงานผล 

6. จัดให้มีการกำกับ เร่งรัด ติดตาม รายงาน และประเมินผลการนำแผนพัฒนาการศึกษาฯ          ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีตัวชี้วัดความสำเร็จสอดคล้องกับเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ต้องการ          ให้บรรลุผลสำเร็จอย่างชัดเจน
กลยุทธ์ /แนวทางดำเนินงาน 
เพื่อให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดภูเก็ต(พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) โดยผ่านกลไกกลุ่มขับเคลื่อนฯ และคณะกรรมการฯ แผนปฏิบัติราชการ แผนพัฒนา แผนปฏิบัติการ ของหน่วยงาน       ในระดับพื้นที่ สามารถสร้างผลผลิต ผลลัพธ์ให้ไปสู่เป้าหมายและบรรลุวิสัยทัศน์ของกระทรวงศึกษาธิการ        ในปี 2565 โดยผู้ที่เกี่ยวข้องอาจจะพิจารณานำกลยุทธ์ /แนวทางดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดภูเก็ต(พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) มาใช้สำหรับการวิเคราะห์เพื่อจัดทำแผนงาน โครงการ กิจกรรม ดังนี้
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
1. พัฒนาการจัดการศึกษาโดยบูรณาการองค์ความรู้แบบสะเต็มศึกษา
2. สร้างเสริมและพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่สมวัย ทักษะอาชีพและทักษะชีวิตที่เท่าทันและสามารถ    อยู่ร่วมในสังคมศตวรรษที่ 21 
3. บูรณาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เสริมสร้างหลักคิดและทัศนคติที่ถูกต้อง ด้านระเบียบ วินัย 
คุณธรรมจริยธรรม จิตสาธารณะ ความเป็นพลเมือง และตามแนวคิดอัตลักษณ์คนภูเก็ต “ตงห่อ”

4. ส่งเสริมการจัดการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัยโดยบูรณาการการให้บริการการศึกษา                  ของสถานศึกษาระดับต่าง ๆ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
5. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างความรักความภูมิใจในชุมชน และพื้นที่ สืบสานศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีและค่านิยมที่ดีงาม
6. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครู อาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  และหรือบริบทของพื้นที่
7. ส่งเสริมสนับสนุนระบบการทดสอบ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานหลักสูตรระบบ
การเทียบโอน การสะสมหน่วยการเรียนและประสบการณ์การทำงาน เพื่อยกระดับคุณวุฒิการศึกษา ทั้งผู้ที่อยู่ในวัยเรียนและผู้ที่อยู่ในกำลังแรงงาน ตามมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานวิชาชีพ
8. ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยในชั้นเรียนของครูให้สามารถพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะในวิชาชีพครู เพื่อให้ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง
9. เสริมสร้างและพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู้การจัดการศึกษาปฐมวัย
2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาเพื่อความมั่นคง
1. ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและกิจกรรมส่งเสริมความรักและการธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมี พระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการน้อมนำพระราชปณิธาน พระราชกระแสด้านการศึกษา และโครงการ       อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
3. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้การปลูกฝังและเสริมสร้างวิธีประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉันท์ สันตวิธีและต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น
4. ส่งเสริม สนับสนุนและดำเนินการเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา
5. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขภัยคุกคามในรูปแบบใหม่
6. ปลูกฝังความมีระเบียบวินัย  ทัศนคติที่ถูกต้อง  โดยใช้กระบวนการลูกเสือ  ยุวกาชาด 
3. ยุทธศาสตร์การสร้างความสามารถในการแข่งขัน
1. ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้สามารถจัดการศึกษาที่หลากหลาย สนองตอบความต้องการ           ของผู้เรียนทุกกลุ่มให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน
2. ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) และพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 
อย่างน้อย 2 ภาษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และส่งเสริมให้จังหวัดภูเก็ตเป็นเมืองศูนย์กลางของการศึกษา
ในระดับนานาชาติ
3. ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนสังคมในการจัดการศึกษา ภายใต้การกำกับของรัฐ  
ที่สร้างความเป็นธรรม 
4. ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมการบริหารและจัดการศึกษา และพัฒนาบุคลากรวิจัยทางการศึกษา

5. พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะพื้นฐานด้านอาชีพ และวางรากฐานทักษะอาชีพและค่านิยมการเรียนเพื่อมีงานทำที่สอดคล้องกับธุรกิจการท่องเที่ยวในจังหวัดภูเก็ต

6. สร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียนสายอาชีพ และวางแผนการเรียนเพื่อประกอบอาชีพ โดยใช้กระบวนการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ
4. ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา

1. เพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ครอบคลุมทุกพื้นที่และกลุ่มเป้าหมาย
2. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนามาตรฐานหลักสูตรวิชาชีพ มาตรฐานสถานศึกษา มาตรฐานสถานประกอบการมาตรฐานครูผู้สอนและครูฝึกสอนในสถานประกอบการ เพื่อประกันคุณภาพมาตรฐานหลักสูตร
3. ส่งเสริมสนับสนุนสถาบันการศึกษาในการผลิตและพัฒนากาลังคนตามศักยภาพและความเชี่ยวชาญและความเป็นเลิศของแต่ละสถาบัน
4. ส่งเสริม การจัดการศึกษาและเรียนรู้ในรูปแบบที่เหมาะสมและมีคุณภาพ เพื่อสร้างโอกาส
และพัฒนาคุณภาพชีวิต สำหรับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย
5. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อใช้ประโยชน์เพื่อการบริหารจัดการ และการพัฒนา              ด้านการศึกษา
6. ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดการบูรณาการและเชื่อมโยง สามารถเขาถึงข้อมูล
ที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน
5. ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
1. สอดแทรกกิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ สร้างความตระหนักและร่วมอนุรักษ์ฟื้นฟูคุณภาพ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในสาระการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน 
2. สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมจาก         ทุกภาคส่วน 
3. ส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
4. พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อรักษาสมดุลของระบบนิเวศและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติที่มีความยั่งยืน
6. ยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการทางการศึกษา
1. ส่งเสริมและพัฒนาการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ ใช้ในการบริหารราชการและให้บริการประชาชน
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูล ด้านการศึกษาให้เป็นเอกภาพ เชื่อมโยงกันเป็นปัจจุบันและทันต่อการใช้งาน
3. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงาน
4. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของภาคีเครือข่ายภาคประชาสังคม เกี่ยวกับแนวคิดการจัดการศึกษา 4.0  การขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ 4.0
5. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ที่บูรณาการเชื่อมโยงกับระบบการประเมินคุณภาพภายนอก
6. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา หรือการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว ชุมชน มูลนิธิ วัด องค์กรเอกชน สถานประกอบ สถาบัน องค์กรต่าง ๆ ในสังคมให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
7. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล
8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้มีสมรรถนะสูง มีระบบบริการ ที่มีคุณภาพ ทันสมัย 
และได้มาตรฐาน
การติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานติดตามการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด
2. จัดทำเครื่องมือติดตามการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด
3. ติดตามการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด
4. รายงานผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด เสนอศึกษาธิการภาค และ กศจ. 
ส่วนที่ 5


 การบริหารจัดการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ
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